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[Mo.0skenne 0 cucTeMe HACTABHHYECTBA Ne1arOrHYeCKHX PaGOTHHKOB B
00pa3oBaTe/IbHOI OPraHu3aluu

1. O6mue nonoxkenus

I.1. Hacrosimee [IlonmojkeHne o0 cHCTeMe HACTABHMYECTBA IEIATOTHYECKIX
pabOTHHUKOBB 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluu
MBJIOY «JI/ can Ne 48» ompenensier menu, 3amaum, (GOpMBI U MOPSAIOK OCYILECTBICHUS
HacTaBHU4YecTBa (danee — Ilonoxenue). Pa3paGoTaHO B COOTBETCTBHH C HOPMaTHUBHOMN
[paBoBO# 0a30ii B chepe 0OpazoBaHus U HACTABHUYECTBA.

[.2. B TonioskeHNN HCIONB3YIOTCS ClEMYIOIINE MTOHSTHS:

Hacmasnux — —  nenaroruveckuil  paGOTHMK, Ha3HAa4aeMblii  OTBETCTBEHHBIM
38 1PO(ECCUOHANBLHYIO M JIOJKHOCTHYIO aJanTaldio JIHIA, B OTHOLICHHUH KOTOpPOTo
OCYILECTBIISIETCS HACTABHUYECKAs! IESATEIbHOCTD B 00pa30BaTeIbHONW OpPraHU3aliH.

Hacmaensemonii  — y4aCTHHK CHCTEMBl HACTABHMYECTBA, KOTOPbIii yepe3
B3aHMO/ICHCTBHE ¢ HACTABHUKOM M TIPU €r0 MOMOLIH M MOIIEpKKe IPHOOPETaeT HOBbI
OIbIT, Pa3sBUBACT HEOOXOAMMBIE HABBIKM M KOMIETEHLHH, H0OUBAETCS MpPeacKa3yeMbIX
pesyJIbTaToB, MPEO10IeBasi TeM CaMbIM CBOU MPO(MECCHOHAIBHBIE 3aTPy IHEHHS.

Kypamop — coTpynHuK 06pa3oBaTelbHON OpraHW3alMM, KOTOPBIH OTBeyaeT 3a
peau3alnio NepcoHaNIU3MPOBAaHHBIX(0H) MporpamMm(bl) HACTABHUYECTRA.

Hacmasnuuecmeo — dopma obecriedeHnss NpoQecCHOHATLHOTO CTAHOBIEHHUS,
pasBUTHA M ajanTaldd K KBAIMDUUUPOBAHHOMY HCITOJIHEHUIO  JIOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH JIMLL, B OTHOLICHHH KOTOPBIX OCYIECTBIISIETCS! HACTABHUYECTBO.

. ®Popma nacmasHuvecmea — Cnocobd peanu3aliy CUCTEMBI HaCTaBHUYECTBA 4epes
OpraHU3aALHIO pabOoThl HACTABHUYECKOH Mapbl/TPyIIIbl, YYaCTHUKM KOTOPOH HaXOMSTCS
B 3a/IlaHHOH POJIEBOM CHUTyallMH, OTpeNessieMOd OCHOBHOM NESTeNIbHOCTHIO M MO3MIHEi
YYaCTHHKOB.,

llepconanuzupoéannas npoepamma  HacmasHuvecmea — 3TO KpaTKOCpOUHast
epcoHannu3upoBaHHas nporpamMma (0T 3 mMecsilieB 10 | roga), BKIIOUYAIOLIas OMUCAHHE
GopM M BHIOB HACTABHWUYECTBA, YYaCTHUKOB HACTABHHYECKOM JESATEbHOCTH,
HarpaBjieHUsl HACTABHUYCCKOHM JIEATENbHOCTH U IepeueHb MEpOIPUSTUN, HalleIeHHBIX
Ha yCTpaHEHHWE  BBISBICHHBIX MPO(PECCHOHATBHBIX 3aTPYyAHEHHN HACTaBISIEMOTO
W Ha MOJIEPIKKY €ro CUIIbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMM NpPUHLMIIAMH CHCTEMBl HACTABHMYECTBA [1€ArOTHYECKUX
paOOTHUKOB SIBJISIIOTCS:

) NpMHUMO HAayYHOCTH - MpPEIroJaraeT MPUMEHeHHe Hay4HO-0OOCHOBAHHBIX
METOJIMK M TEXHOJIOTHH B c(hepe HACTaBHUYECTBA Te1arorH4ecKuX paboTHUKOB;



2)  NPUHUMI CHUCTEMHOCTH M CTpPATerHYecKOi LEJOCTHOCTH - MpexroJaraer
pa3paboOTKy M peaju3alyi0 NPaKTUK HACTaBHHYECTBA C MaKCHUMAaJbHBIM OXBATOM BCEX
HEOOXOAMMBIX KOMIIOHEHTOB CHCTEeMbl 00pa3oBaHHs Ha (eaepaibHOM, PErHOHAIBHOM,
MYHHLHIIAIBHOM YPOBHSX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aluy;

3) NPUHLMI 1e2umuMHOCmY TIOAPa3yMeBaeT COOTBETCTBUE JESATENBbHOCTH TI0
peajiu3alMyi POrpaMMbl HACTaBHUYECTBA 3aKOHOJATeNbCTBY Poccuiickoit Penepauuu,
PerHoHaJIbHOW HOpMaTHUBHO-IIPABOBOM 0ase;

4)  NpUHLUN obecneyeHus cy8epeHHblX npas TudHocmy TIpeIoiaraeT MPUOPUTET
MHTEPECOB JIMYHOCTH M JIMYHOCTHOIO pa3BUTUs IeJarora B Ipolecce ero
Mpo(ecCUOHANIbHOrO M COLMANBHOTO  Pa3BUTHs, YECTHOCTh M  OTKPBITOCTh
B3aMMOOTHOLUIEHUH, YBaXXEHHUE K JIMYHOCTU HACTABJIIEMOIO U HACTABHUKA;

5) MPUHLKIT 00bposonbHOCmU, 800006l GbibOpa, yuema MHO20(haKmopHocmu
B OMNpPE/E/IEHHHU U COBMECTHOM 1€ATEeIbHOCTH HaCTaBHUKA U HACTABJISIEMOTrO;

6)  npuUHLMO aKcuonocUYHOCmMuU noJpa3syMeBaeT bopmupoBaHue
y HacTaB/IsieMOr0 M HACTaBHMKA LEHHOCTHBIX OTHOILIEHWH K MpodeccuoHaIbHON
JESATebHOCTH, YB@XEHUS K JIMYHOCTH, TOCYHapCTBY U OKpYXXaloLled cpene,
0011eYeI0BEYECKUM LIEHHOCTSIM; ;

7) MPUHLUI  JTUYHOU — OmEemcmeeHHOoCcmu  TPENAIojaraeT  OTBETCTBEHHOE
MoBeJieHUe BCeX CYOBEKTOB HACTABHUYECKOW MAESATEIbHOCTH — KypaTropa, HacTaBHUKA,
HacTaBJSIEMOr0 U Ip. K BHEAPEHUIO MPaKTUK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3yjbTaTaM, BbIOOpPY
KOMMYHHUKATUBHBIX CTpaTEeruii U MEXaHU3MOB HaCTaBHUYECTBA,

8)  NPUHUMUN UHOUSUOYanuzayuu U NepcoHanusayuy HaCTaBHUYECTBA HaIlpaBJIEH
Ha COXpAaHEHWE WHIAMWBUAYAJIbHBIX IPUOPUTETOB B CO3JAAHUU JUIS HACTaBJISIEMOIO
WH/MBU/lyaJIbHOM TPAeKTOPUU Pa3BUTHS;

9) MPUHLIUIT pageHcmea NPU3HAET, YTO HACTAaBHHUYECTBO PEaAIM3yeTCs JIHOIbMH,
HMEIOLLIMMH PaBHBINA COLMAIbHBIA CTATyC Mejgarora ¢ COOTBETCTBYIOLIEH CHCTEMOH IIpasB,
00s13aHHOCTEH, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT pOJIEBOM IIO3ULMH B CHCTEME
HaCTaBHUYECTBA.

.4, YuacTvie B cHCTeMe HACTaBHMYECTBAa HE JIOJDKHO HAHOCHTH Yyluepda
o0pa3oBaTebHOMY npoueccy o0pa3oBaTebHOM OpraHu3alkH. Pemenue
00 OCBOOOXJIGHMM HAaCTaBHMKA M HACTaBASEMOIO OT BBINOJIHEHUS HOKHOCTHBIX
00SI3aHHOCTEHN U1 y4acTUss B MEPOIPHUSITUSX TUIaHA pealu3aliy NepCOHAIM3UPOBAHHOM
MporpaMMbl HACTABHUYECTBA MPUHUMAET PyKOBOAUTENb 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluy B
WCKJIIOYUTENIBHBIX  CITy4asx Npd  YCIOBUM  oOecrnedeHus HEMpPepbIBHOCTH
00pa30BaTeILHOTO MpoLecca B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alMi ¥ 3aMEHBI UX OTCYTCTBUSI.

2. lleab v 3aaa4m cucTemMbl HacTaBHH4YecTBa. @OpPMBI HACTABHHYECTBA

2.1. Ilenv  cucTeMbl  HACTaBHMYECTBa  IeJarOrM4ecKMX pabOTHUKOB B
00pa30BaTe/IbHOM OpraHM3aluu — peanus3alus KOMIUIEKCa Mep MO0  CO3JaHMIO
>pdekTHBHON  cpeapl  HacTaBHMYecTBAa B 00pa3soBaTejbHOHM  OpraHu3alui,

CrocoOCTBYIOILEH HEMpPepbIBHOMY MNPO(MECcCHOHAIBHOMY POCTY H CaMOOIpe/lesIeHUIO,
JIMYHOCTHOMY M COLIMAIbHOMY Pa3BUTHUIO IMEIarOTHYeCKUX pabOTHUKOB, caMopealln3aui
W 3aKperJIeHUIO MOJIOIbIX/HAYMHAIOIINX CIIELUAINCTOB B T1€1aroru4eckon npodeccum.
2.2. 3a0auu cucTeMbl HACTABHUYECTBA MeJaroriueckuX pabOTHUKOB:
CONEHCTBOBATh  CO3JaHMI0O B 00pa30oBaTeIbHOM  OpraHM3alUdd  [CHUXOJIOTHYECKU



- KOM(OPTHOH oOpa3oBaTesbHON cpessl HaCTaBHUYECTBa, CIOCOOCTBYIOLIEH
PACKPLITHIO JIMYHOCTHOTO, TNPO(ECCHOHANBHOrO, TBOPYECKOTO [OTEHLIHANa MEeNaroros
HYTEM MPOCKTUPOBAHMS UX WHIMBHIYAIIbHOH PO(ECCHOHANILHOM TPaeKTOpHH;

- OKa3bIBaTh MOMOLIbL B OCBOCHHUH U(DPOBOIL MH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHUKATHBHOM
cpelbl, 3pdexkTuBHBIX (hopmaToB HETNPEPLIBHOTO  MPO(GECCHOHATIBHOTO Pa3BUTHS |
METOAMYCCKOH MOAAEPIKKH IeJarOrMueCKuX pabGoOTHUKOB 06Pa30BaTEIBHOM OpraHu3aluu;

- CHOCOOCTBOBaTh Pa3BUTHIO MpO(ECCHOHANBHBIX  KOMIETEHMIM  I1e1aroros
B YCJOBHUSIX LU(pPOBOH 00pa3oBaTeNbHOMN Cpeabl, BOCTPeOOBAaHHOCTH HCIOJIB30BAHUS
COBPEMEHHBIX HH(OPMALIMOHHO-KOMMYHHKATHBHBIX M MeJarOrHYecKuX TEXHOJIOTHH
TyTEM  BHEApPEHHs  pa3sHOOOpa3HbIX, B TOM 4YHCJIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX
W JINCTAHIIMOHHbBIX ()OPM HACTABHUYECTBA;

- COJAEHCTBOBATh  YBEJIMYEHHUIO  4YHUCIIA 3aKpeNnuBLUIUXCsS B mpodeccuu
NCAATOrMYECKNX KapOB, B TOM YHCIIE MOJIO/BIX/HAYHHAIOILHX TT€JarOrOB;

- OKa3bIBaTh MOMOLIE B NMPO(ECCHOHANBHON U JOMKHOCTHON anamnTaluu regarora,
B OTHOLIEHHH KOTOPOTO OCYLIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBUSIM OCYLLECTBJICHUS
Me/Iaroru4ecko  NesiTeIbHOCTH  KOHKPETHOM 00pa3oBaTeNbHOM  OpraHM3aLuH,
O3HaKOMJICHHE C TPaMLHMSAMH M YKJIAJOM LIKOJLHOW )KM3HHU, a TakKe B [IPEO0I0JIEHUHU
MPOMECCHOHATBHBIX  TPYHOCTEN, BO3HUKAIOIIUX [IPU BBINOJHEHUM TOJKHOCTHBIX
00sI13aHHOCTEH;

- obecrieunBaTh HOPMHUPOBAHUE U pasBuTHE NPODeCCHOHANIBHBIX 3HAHUN U HABBIKOB
fic/larora, B OTHOLIEHHH KOTOPOTO OCYILECTBISIETCSI HACTABHUYECTBO,

- YCKOpATb Mpouecc MNpohecCHOHAIBHOTO CTAHOBJICHUS WU Pa3BUTHUS [eJarora,
B OTHOLICHWH KOTOPBIX OCYLIECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, Pa3sBUTHE HX CIOCOGHOCTH
CaMOCTOSITEILHO, KaQ4YE€CTBEHHO M OTBETCTBEHHO  BBIMOJIHATH  BO3JIOXKEHHBIE
(GyHKUHOHANBHBIE 00SI3aHHOCTH B COOTBETCTRHHU C 3aMeIaeMOM JOKHOCTBIO;

- COJICHCTBOBaTbL B BBIPAOOTKE HABBIKOB PO ECCHOHAIBHOIO  TMOBEIEHHUS
[IC/1aroros, B OTHOLIEHHH KOTOPBIX OCYLIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO, COOTBETCTBYIOIIIETO
MpoheCcCUOHABHO-YTHYECKHUM MPUHLHKIAM, a TakXe TpeODOBaHUSIM, YCTAHOBJIEHHBIM
3aKOHO/IaTeNIbCTBOM;

- SHAKOMUTD T€/1aroros, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCSI HACTABHUYECTBO,
¢ SQdeKTUBHBIMH (GOpPMAMH M  MeETOHaMH WUHIMBUIyalIbHOM pabOTbl W paboThl
B KOJICKTHBEC, HalpaBJICHHBIMM Ha pa3BUTHE HX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSTEILHO
1 Ka9CCTBEHHO BBITIONHSTDL BO3JI0XKEHHBIE HAa HUX JIOJDKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH, TOBBILIATH
CBOH NMpO(ecCHOHAbHBIN YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBarenbHOli opraHuzanuu NMPUMEHSIOTCS  pasHooOpa3Hble (HOPMEI
HaCTaBHUYECTBA («I1elaror — Meaarory», 3aBeyromuii —Ieaaror», «CTaplfi BOCIIUTATEb
— neaaror» W Jpyrde) I0 OTHOLICHHIO K HAaCTaBHUKY WIIM TPYMIle HACTaBIISIEMBIX.
[lpumenenne dopm  HacTaBHHUYecTBa BbIOMpaeTcss B 3aBUCUMOCTH OT  LEJH
ePCOHAIU3UPOBAHHOM [IpOrpamMMal HAacTaBHUYECTBA nenarora, AMEIOIIUXCS
MPOMECCHOHANIBHBIX 3aTpy IHEHHH, 3anpoca HaCTaBIISIEMOIO U UMEIOLIUXCS KaJpPOBBIX

pecypcoB. DOpMbI HACTABHUYECTBA UCIIONB3YIOTCA KaK B OHOM BHJE, TAK U B KOMILIEKCE
B 3aBUCUMOCTH OT 3aIlJIaHUPOBAHHBIX 3¢(HeKToB.

Bupmyanonoe (oucmanuyuonnoe) nacmasnuuecmeo — OUCTaHUMOHHAs (opma
OpratHu3alini HACTABHUYECTBA C UCMOJIb30BAHUEM MH(OPMALHOHHO-KOMMYHHKALIMOHHBIX
TEXHOJIOTMH, TakMX Kak BH/ICOKOH(MEpeHUMH, MIaThopMbl I  AUCTAHLHOHHOTO



00y4eHusl, colMalbHble CeTH U OHJIAaWH-COOOLIECTBA, TEMATHYECKUE MHTEPHET-TIOPTAIIbI
n Jjip. OGecrneuynBaeT NOCTOSIHHOE MpoecCHOHATbHOE U TBOpUYECKOe OOIeHHe, 0OMeH
OIbITOM  MEXKJy HAaCTaBHUKOM W  HACTaBIsSeMbIM, IIO3BOJISET  JAUCTAHIHOHHO
chopmMHpPOBaTh TMapbl «HACTABHHUK — HACTABISIEMBIN», MpPUBJIEYb MNPODECCHOHATIOB
u chopmupoBaTh OaHK AaHHBIX HACTABHMKOB, JeJa€T HACTABHHUYECTBO INOCTYITHBIM JIJIs
LIMPOKOIO Kpyra JIMLI.

Hacmasnuuecmeo 6 cpynne — dhopma HacTaBHMUECTBA, KOrJa OIAWH HACTABHHUK
B3aMMO/ICHCTBYET C IPYIION HACTABISIEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT IBYX U 00Jjiee Yel0BeK).

Kpamkocpounoe wunu uenenonazarougee HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK
W HaCTaBJIsIEeMbl BCTPEYAIOTCs I10 3apaHee YCTAHOBJIEHHOMY rpaduKy sl MOCTaHOBKH
KOHKPETHBIX LeJIeH, OPMEHTUPOBAHHBIX Ha OIMpEAeJ]eHHbIE KPaTKOCPOUYHbIE Pe3yJIbTaThI.
Hacrapnsemplii 1OMKEH NPUIOXKHUTH OIpeJeSieHHble YCUJIUs, YTOOBI MPOSBHTH cebs
B MEPHUO/I MEXKJLY BCTPEYaMU U 10CTUYb MTOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

Pesepcuenoe nacmagnuuecmeo — npodeccuoHa MIIaIlIEero BO3pacTa CTAHOBHTCS
HACTaABHMKOM OIBITHOIO pabOTHMKA IO BOMPOCAM HOBBIX TEHIEHIMH, TEXHOJIOTHH,

a ONBITHBIM MeJaror CTAHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOJIOTO Iejarora B BOMPOCax METOIHKHU
W OpraHu3aluu yueOHO-BOCIUTATEIBHOrO MpoLecca.

Cumyauuonnoe HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK OKA3blBAeT IOMOIIb HIIH
KOHCYJIbTALMIO BCAKUN pa3, KOrJa HacTaBisieMbld HykjaaeTcsi B HUX. Kak npaBuio, poib
HACTABHUKA COCTOUT B TOM, UYTOOBI 00€CreuYuTh HEeMEAJICHHOE pearupoBaHHEe Ha Ty WU
MHYI0 CUTYyalMIO, 3HAYMMYIO ISl €TI0 MOI0TEeYHOTO.

Ckopocmnoe HacmagHuuecmeo — OJHOKpaTHasi BCTpedya HACTaBJISIEMOIO
(HacTaBlIsIEeMBbIX ) C HAaCTaBHUKOM Oosee BBICOKOT'O YPOBHSI
(npodeccoHaIOM/KOMIIETEHTHBIM JIMIIOM) C LEJbI0 TOCTPOSHUS] B3aMMOOTHOLICHUMN
C JIpyrdMu pabOTHUKaMH, OO0beAWHEHHBIMH OOIIMMHU MpobjieMaMHd U HHTEpecaMu WU
oOmeHOM omnbiToM. Takue BcTpeun momoraioT (OpMyJIMpOBaThb U yCTaHaBIMBATh LIEJIH
MH/IMBUIYAJIbHOTO Pa3BUTHUSI U KApbepHOTO pOCTa HAa OCHOBe MH(OpPMAaLUH, MTOTy4eHHON
13 ABTOPUTETHBIX HMCTOYHHUKOB, OOMEHSITHCS MHEHHSMHU U JIMYHBIM OIIBITOM, a TakKXKe
HAJIQJINTh OTHOLIEHUS «HACTaBHUK — HACTABJISIEMBbIi» («paBHBIA — pABHOMYY).

Tpaouyuonnaa ¢popma HacmasHuuecmea («0OUH-HA-OOUH») — B3AUMOJEUCTBUE
MeKJly ©OoJiee OMBITHBIM W HAYUHAIOUIUM paOOTHUKOM B TEYEHHE OIPEIeJIeHHOIO
[MPOJIOJIKUTENIBHOrO BpeMeHU. OOBIYHO MPOBOAUTCS OTOOp HACTaBHHKA M HACTABIISIEMOTO
10 OMNpe/IeICHHBIM KPUTEPHUSIM: OIBIT, HABBIKH, JUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH U JIP.

Dopma HacmasHuvyecmea «neoazoz — neodazoz» — Crocod peanu3alyy LeJeBOn
MO/IeJIh HAaCTABHUYECTBA Yepe3 OpraHu3allvio B3aUMOAEHCTBUSI HACTABHUUECKOM Maphl
«rneaaror-npodeccuoHan — Meaaror», BOBJICYEHHBIH B pa3iddHble (OPMBI MOAAEPKKH
U COMPOBOKICHUS.

Dopma HacmasHuuecmea «3aee0yiouiuil 00pa306amenbHOU OpP2aAHU3AUUU  UTLU
cmapuiuil 60cCHUMamels — Re0a202» crnocod peanu3alyu LeJeBOH MOJEIH HACTABHUYECTBA
4yepe3  OpraHu3al|io  B3aMMOJCHCTBHMSI ~ HACTAaBHUYECKOM  Mapbl  «3aBelyHOIIMH
o0Opa3oBare/ibHOW OpraHu3allii WK CTAapLIMP BOCIIUTATE/b - [IEAAror», HaLEJIeHHYI0 Ha
COBEPILIGHCTBOBAHUE 00pa30BATENILHOIO MPOLECCa U JOCTUIKEHHE JKETaEMbBIX PE3YIbTAaTOB
[IOCPE/JICTBOM ~ CO3/IaHUsI HEOOXOAMMBIX OpraHHU3aLUMOHHO-NIENarorH4ecKuX, KaJIpoBbIX,
METO/IMYECKHX, MCUX0JIOr0-11€/1arorMueckux yCJa0BUN U pecypcoB.

3. Opranusauus cucTeMbl HACTABHHYECTBA



3.1. HacraBHMYeCTBO OpraHu3yeTcs Ha OCHOBAaHUM IIpUKa3a 3aBEIyIOLLEro
obpasoBaresibHON  opraHuzauun  «OO0  yTBepXJIEHHH IMOJIOXKEHHsT O  CHUCTeMe
HacTaBHUYECTBA Mearoruyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTe/IbHOM OpraHUu3alumu».

3.2. llenarornyeckuii paOOTHUK Ha3HA4aeTCs HACTABHUKOM C €r0 IMMCBMEHHOIO
coriacus, MPUMKa3oM 3aBe/lylollero o0opa3oBaTebHON OpraHu3aluu.

3.3. 3aBeayrolMii 0Opa3zoBaTeIbHON OpraHU3aLUN:

- ocyulecTBJsieT o0llee PYKOBOACTBO M KOOPAWHALMWIO BHEAPEHUs (IIPUMEHEHUS)
cUcTeMbl  (LIeJICBOM  MOJe/M)  HAacTaBHUYECTBA  IEJAaroru4eckux  pabOTHHUKOB
B 00pa3oBaTesIbHON OpraHU3aLny;

- M3JaeT JIOKallbHble aKThl 00pa3oBaTeIbHOW OpraHu3allid O BHEAPEHUHU
(IpUMEHEHHWH) CcUCTeMbl (LleJIeBOM  MOJEJIM) HAacTaBHUYECTBA W OpraHu3aluu
HacTaBHUYECTBA MeJaroruieckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alluy;

- yTBEpXKIaeT KypaTopa peaju3alldd MporpaMM HAacTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0oTOOPY HAaCTAaBHUKOB U HACTABJISIEMBIX, 4 TAK)KE YTBEPXKAAET UX;

- yrBepkaaeT JlopoxkHyro kapty (ruiaH MeponpusTuii) no peanusauuu Ilonoxenus
O CHCTEeMe HacTaBHMYECTBa IearoriyeckuX paOOTHUKOB B  00pa3oBaTelIbHON
OpraHu3alluu;

- W3J@eT npukas(bl) O 3aKperuieHMM HAaCTaBHUYECKUX Nap/rpymil ¢ ITHCHMEHHOTO
COrjacus WX Y4YaCTHUKOB Ha BO3JIO)KEHHWE HAa HHUX [OMOJIHUTENIbHBIX OOSI3aHHOCTEH,
CBSI3aHHbIX C HACTABHUYECKOM JIeATEIbHOCTBIO;

- CrocoBCTBYET CO3JaHMIO CEeTEBOro B3aUMOJEHCTBHS B cepe HaCTaBHHYECTBa,
OCYLIECTBJISIET KOHTAKThl C PA3JMYHBIMU  YYPEXKIAECHUSIMH W OpraHu3alusMU
no mnpobsemamM HacTaBHUYeCTBA  (3aKJIIOUEHHE JIOTOBOPOB O  COTPYIAHHUYECTBE,
0 COLMAJILHOM TAPTHEPCTBE, MPOBEJCHHEe KOOPAMHALMOHHBIX COBELIAHUH, YYacTHe
B KOH(pepeHuusx, Gopymax, BeOMHapax, ceMHUHapax Mo MpobjeMaM HacTaBHUYECTBA U
AL )

- CcrocoOCTBYeT OpraHu3allMd YyCJIOBUH I  HEMNPEPBIBHOIO  MOBBILICHUS
Npo(ecCHOHAIILHOTO MacTepcTBa  MeJarornyeckux pabOTHUKOB, aKKyMyJIMPOBaHHS
W paclpoCTPaHEHHs JIyYIIUX TPAKTHK HACTABHUYECTBA I1€arornueckux paboTHUKOB.

3.4. Kyparop peaji3aunu nporpaMM HaCTaBHHYECTBA:

- Ha3Ha4aeTcsl PyKOBOJUTesNeM 00pa3oBaTeIbHOW OpraHk3aliy,

- CBOEBPEMEHHO (He MeHee OJHOro pa3a B TOJ) aKTyalu3upyeT HH(OPMALHIO
0O HaaMYMKM B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aliy [eJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOIMMO
BKJIFOUMTBH B HACTABHUYECKYIO JI€ITEIbHOCTh B KAYECTBE HACTABIISIEMBIX;

- mpejyiaraeT  3aBeayloLleMy OpraHu3allid  JUIsl  YTBEPXKAEHUS COCTaBa
METO/IM4eCKOro OOBEeJAMHEHUs HACTABHMKOB JUIsl YTBEpXKICHHS (MpU HEOOXOAMMOCTH
ero co3jaHus);

- paspabarbiBaeT JlopokHyro KapTy (TUTaH MEpONpUATHH) MO peaqu3aluu
[TosioKeHUs! 0 CUCTeMe HACTABHUYECTBA Me1arornueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM
OopraHu3allnu;

- BejeT GaHk (MepcoOHU(UIMPOBAaHHBIyYeT) HACTABHUKOB W  HACTaBJISEMBbIX;

- dopmupyer 0OaHK  WHAMBUAYAJIbHBIX/TPYNIOBBIX  EPCOHATM3UPOBAHHBIX
MporpamMM HacTaBHUYECTBa [MEJaroru4ecknx pabOTHUKOB, OCYILICCTBISCT ONUCAHHUE
Hanbosiee ycrnemHoro U 3(G(EeKTUBHOro ONbITa COBMECTHO C METOJMYECKHM COBETOM
HACTABHUKOB;

- OCYLIECTBISET  KOOPAMHALUIO JEeSITeIbHOCTH o HACTaBHUYECTBY



C OTBETCTBEHHBIMM ¥ HE(DOPMAIBHBIMU MPEACTABUTEISIMA PETHOHANBHONM CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU [1€arOru4YeCKUMHU COOOIIECTBAMU;

- OpraHu3yeT MOBbILIEHHE YPOBHS MPO(ECcCHOHAIBHOIO MAcTEePCTBA HACTABHUKOB;

- KypUpyeT npouecc paspaboTKM M pealn3alyy NepCOHAIN3UPOBAHHBIX TPOrPaMM
HacTaBHUYECTBA;

- OpraHuM3yeT COBMECTHO C 3aBeIyIOLIUM o0pa3oBaTeNbHON OpraHM3alun
MOHUTOPHHI  peaju3allii CUCTeMbl HACTaBHUYECTBA II€1arOTHYeCKHX pPabOTHHKOB
B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alnu;

- OCYLICCTBIISICT MOHHUTOPUHI >()(HEKTUBHOCTH U pPe3yJIbTATUBHOCTH pealU3alluu
CHCTeMbl HACTaBHHYECTBA B 00pa30BaTeJbHOH OpraHU3allid, OLEHKY BOBJIEYEHHOCTH
MejaroroB B pasjin4Hble (OPMBI HACTaBHUYECTBA W MOBBILUIEHHUsS KBaIM()UKALUK
neaaroru4yeckux  paboTHHUKOB,;

- (DMKCUpYeT JaHHbIe O KOJIMYECTBE yYaCTHUKOB MEPCOHATU3UPOBAHHBIX MPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA B JopMaxX CTATUCTUYECKOIO HAOIIONEHHUS.

3.5. MeTroan4ecKuit COBET:

- COBMECTHO C KypaTOpOM INPUHHUMAET ydacTHe B pa3paboTKe JIOKaJIbHBIX aKTOB
M WH(OPMALMOHHO-METOJUYECKOr0  COMPOBOXKIEHUS B  chepe HacTaBHUYECTBA
rneJlarorn4eckux padboOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allvH;

- BeIeT Yy4YeT CBEJACHUH O MOJIOJABIX/HAYMHAIOIIUX CIELMUAIUCTAX U HMHBIX
KaTeropusx HacTaB/IsSEMbIX ¥ MX HACTAaBHUKaX; [TOMOraeT MoAOUpaTh U 3aKpeIuiseT Haphbl
(rpyIiIibl) HACTABHUKOB M HACTaBJISIEMbIX 1O ONpeAeeHHBIM BOIMPOcaM (BOCIUTATENbHAS
JesITeIbHOCTh,  OpraHu3auus  oOpa3oBarejbHOH JIeSITeJIbHOCTH,  IICHXO0JIOrO-
earoruyeckoe CornpoBOXKAECHHUE HACTABIISIEeMbIX U HACTABHUKOB | T.I1.),

4. IlpaBa n 00513aHHOCTH HACTABHHUKA

4.1. [IpaBa HacTaBHUKA:

- MpUBJIEKATh IJIsi OKAa3aHHs IIOMOILM HACTAaBISEMOMY JAPYTHX MEJarorm4ecKux
paboOTHUKOB 00pa30BaTE/IbHOM OpPraHU3aI|K ¢ X COTJIACHS;

- 3HAKOMMUTBLCS B YCTAaHOBJIEHHOM [IOpsiAKE C MaTepuajamMu JIMYHOrO Jena
HaCTaBJIAEMOr0O WIIM M0Jly4yaTh APYTryl0 MUHGOpPMALUIO O JIKMLEe, B OTHOUIEHHWH KOTOPOTO
OCYLLECTBJISICTCSI HACTABHUYECTBO;

- oOpaiarbcsi ¢ 3asBlI€HMEM K KypaTopy U PYKOBOIHUTENIO 00pa3oBaTesIbHOM
OpraHM3aLMHK ¢ IPOCHOOH O CI0XKEHUU C Hero 00sI3aHHOCTEN HACTaBHUKA,

- OCYUIECTBJIATH MOHUTOPHUHI JAESITENIbHOCTU HACTaBlsieMOro B (opMe JTHYHOM
[POBEPKH BbINOJHEHUS 3aJaHU.

4.2. O0513aHHOCTU HACTABHUKA:

- PYKOBOJCTBOBAThbCsl TpeOOBaHUSIMU 3aKOHOAaTeNIbcTBa Poccuiickoit ®eneparuu,
peruoHaNbHbIMU M JIOKAJbHBIMU HOPMATUBHBIMM MPAaBOBBIMU aKTaMU 0Opa3oBaTesbHOU
OpraHMU3aLKM P OCYLLIECTBIEHUH HACTABHUYECKOM NeATEeIbHOCTH;

- HaXOJUTbCA BO B3aMMOJAEMCTBHUM CO BCEMM CTPyKTypamHu oOpa3oBaTeIbHOM
OpraHu3alliM, OCYIUECTBISIOWIKMMU paboTy ¢  HacTaBisieMbIM [0 Mporpamme
HACTaBHUYECTBA;

- OCYLIECTBIISATh BKJIIOUEHHE MOJIOZOr0/HAaYMHAIOLIETO CrieMaucTa
B OOLIECTBEHHYIO KH3Hb KOJUIEKTHBA, COAEWCTBOBATH PACIIMPEHHUIO OOIIEKYIHTYPHOTO
M N1pO(EeCCHOHANILHOTO Kpyros3opa, B T.4. U Ha JINYHOM MPUMEPE;

- CO03J1aBaThb YCJIOBUs Il CO3MIAAHUST W HAy4yHOro I[IOMCKa, TBOpPYECTBA



B MI€1arorn4ecKoM Mnpouecce yepes NpuBlieueHne K HHHOBAIIMOHHON e TeIbHOCTH,

- CONGHCTBOBATbH  YKPEIUIEHHIO ¥  IIOBBILIEHHIO YPOBHS  IPECTHXKHOCTH
[PEroiaBaTe/IbCKON  AeSTENbHOCTH, OpPraHu3ys yd4acTHe B  MEPONPUSTHAX  JUIs
MOJIO/IbIX/HAYMHAIOLIMX 1€1ar0T0B Pa3IMYHEIX YPOBHEH (MpodeccHoHantbHble KOHKYPCHI,
KOH(epeHUHH, GOPYMBI U Jp.);

- y4yacTBOBaThb B OOCY)KIEHMHM BOIMPOCOB, CBA3aHHBIX C [1€JArOTHYECKOM
JCSITENILHOCTBIO  HACTABJISIEMOr0, BHOCUTH TPEJIOXKEHHS O €ero MOOIIPEHUH WIH
[IPUMEHEHUH MEP AUCLUIIIMHAPHOTO BO3IEHCTBHS,

- PEKOMEH/10BaTh y4acTHE HACTaBJIsIEMOr0 B NPO(ECCHOHATBHBIX PErMOHATIBHBIX
M (enepaibHbIX KOHKYPCaX, OKa3blBATh BCECTOPOHHIO MOMNEPKKY U METOIHYECKOE
COIPOBOXKAEHHUE.

- paspabatbIBaeT, anpoOGUpyeT U pealn3yeT MepCOHAIU3UPOBAHHBIE MPOrPAMMbI
HaCTaBHUYECTBA, COACPIKAHUE KOTOPBIX COOTBETCTBYET 3alpoCy OTAEIbHBIX MEeJaroros
W IPYMI [eJarortyeckux paboTHUKOB;

- TpUHUMAET  yuyacTHe B  pa3pabOTKE METOAWYECKOTr0  COMPOBOXKIEHUS
pa3Ho0Opa3HbIX (HOPM HACTABHUYECTBA [TEIarOrHYECKUX PAOOTHUKOB,;

- OCYIIECTBJISIET TIOArOTOBKY Y4YaCTHHKOB T€PCOHAIM3HUPOBAHHBIX I[POrPaMM
HACTaBHUYECTBA K MEPOINpPUSATHSIM: KOHKypcaM Hpo(ecCHOHaTBbHOr0 MacTepCcTBa,
(bopymam, HayHYHO-TIPAKTHYECKUM KOHPEpeHMsIM, GeCTUBAIAM U T.11.;

- OCYLUSCTBJISIET ~ OpraHM3allMOHHO-TEeJaroruyeckoe,  y4yeOHO-METOAUUECKOE,
obecrieyeHue  pealu3alMd  [EPCOHATU3MPOBAHHBIX  [POrpaMM  HACTABHHYECTBA
B 00pa3oBaTeIbHON OpraHUu3alky;

- ydacTByeT B MOHHUTOpPUHIE pealu3allid IepPCOHAIM3UPOBAHHBIX IMPOTrPaMM
HaCTaBHUYECTBA Me/1arOrH4ecKux pabOTHUKOB;

- COBMECTHO C pYKOBOJHMTENIEM 00pa3oBaTelbHOM OpraHu3aluy, KypaTopoM
peaiu3aluMu NporpaMM HacTaBHUYECTBa YYacTBYeT B pa3paboTKe MaTepUalbHBIX U
HeMaTepHaibHbIX CTUMYJIOB MOOLLPEHHSI HACTABHUKOB;

- NpUHKUMaET y4acThe B (OpMUPOBaHMM OaHKa JYYIIUX MMPAKTUK HACTABHUYECTBA
[e/laroru4ecKux pabOTHUKOB, MH(POPMaLIHOHHOM COINPOBOXKJIEHUHU
IEPCOHAJIM3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HacTaBHMYECTBA Ha calte (Creuualu3upoBaHHOM
CTpaHule cakta) oOpazoBaTeIbHON OpraHM3alUK U COLUANBHEIX CETAX (COBMECTHO C
KypaTropoM U CUCTEMHBIM aIMUHUCTPATOPOM ).

5. IlpaBa u 06s13aHHOCTH HACTABJIAEMOTrO

5.1. IlpaBa HacTaBisiemoro:

- CUCTEMATUYECKH MOBBILIATL CBOW NMPO(ecCHOHANBHBINA YPOBEHb;

- Y4acTBOBAaTh B COCTABJIEHHH [1€PCOHATU3NPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
[eJlarorn4yeckux paboTHUKOB;

- oOpamarbCs K HAacTaBHUKY 3a TIIOMOILBIO [0 BOIPOCAM, CBS3aHHBIM
C IOJDKHOCTHBIMH O0SI3aHHOCTAMHU, MTPODECCUOHATBHOMN eSITENLHOCTEIO;

- BHOCUTb Ha  pPacCMOTPEHHE IMPEMJIOKEHHS IO  COBEPLICHCTBOBAHHIO
ePCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOrpaMM  HAacTaBHUYECTBA I€IarorHYeCKHX pabOTHHUKOB
00pa3oBaTe/ibHOW OpraHu3alliu;

- o0Opaluarbesi K Kyparopy M 3aBefylouieMy o00pa3oBaTelbHOM OpraHM3aLuu
¢ X0/J1aTaliCTBOM O 3aMeHe HacTaBHMKA.

5.2. O0s13aHHOCTH HACTaBJISIEMOTO:



- u3yyath DenepaibHbI 3aK0H OT 29 nekabps 2012 r. Ne 273-®3
«O6 obpasoBanun B Poccwuiickoii ®enepaunny», uHble (emepaibHble, PErHOHaNIbHBIE,
MYHULHNAIGHBIC W JIOKANIbHbIE HOPMATHBHBIE IIPaBOBBIE aKTBl, DPETYJIUPYIOIIUE
00pasOBaTeNIbHYIO  JeSATEeNBHOCT,  NesTelbHOCTD B cdepe HacTaBHUYECTBA
Melarorn4eCcKkux pabOTHUKOB;

~ PCAM30BLIBATL  MEPONPUATHS TJIAHA I1ePCOHATH3HPOBAHHOIN IIPOrpaMMEbI
HACTaBHWYECTBA B yCTAHOBJICHHbIE CPOKH;

- COOJIIONaTh MpaBuUiia BHYTPEHHETO TPYAOBOro pacmnopsiika 00pa3oBaTeNbHOMN
OpraHu3alkH;

- 3HaTh 00S3aHHOCTH, MPENYCMOTPEHHBIE AOKHOCTHOM WHCTPYKIHEH, OCHOBHBIE
HaNpaB/JIeHUs NPOMECCHOHATBHON NeATebHOCTH, MOTHOMOYUS 1 OpraHU3aluI0 paboTs
B 00pa3oBaTebHON OpraHu3aLuu;

- BRIIOJHATL - ykasaHWs M pPEKOMEHJALMH HACTABHHKA MO0  HCIIOMHEHHIO
AOJZKHOCTHBIX, NPO(ECCHOHATBHBIX 00S3aHHOCTE}H;

- COBCPLICHCTBOBATh MPO(pECCHOHATBHBIE  HABBIKH, NPaKTHYECKUE TPHEMBI
M CIO0COOBI KAYECTBEHHOIO UCTIONHEHHUS! TOKHOCTHDIX 00s13aHHOCTEI;

~ YCTPaHATL COBMECTHO C HACTABHHKOM JOIYIIEHHBIE OIIMOKU U BBISBIICHHEIE
3aTpyIHEeHHUS;

- [POABJIATE NIHCUMIIIMHUPOBAHHOCTh, OPraHM30BAHHOCTD H KyJIbTypy B pabore
v yuebe;

T YUMTRCA y HaCTaBHUKA NEPENOBHIM, HHHOBALMOHHBIM METONAM U (bopmam
pabOThI, MPABUIILHO CTPOUTH CBOU B3aMMOOTHOLLIEHHUS C HUM.

6. Ilpouecc ¢opmupoBanus lap ¥ rpynn HacTaBHHKOB W MeJaroros, B
OTHOLICHHH KOTOPBIX OCYINECTB/ISIETCH HACTABHHYECTBO

6.1. dopmupoBaHue HacTaBHHYECKHUX nap (rpyrnn) ocyLIeCTBISETCS 0 OCHOBHBIM
KPUTEPHSIM:

- NPO(ECCHOHANBHBIN  NMPOGUIbL WM  JTHIHBIN (KOMIIETEHTHOCTHBII)  OMBIT
HaCTaBHHUKA 0JDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aMIPOCAM HACTABJISIEMOTO HITH HACTaBJISIEMBIX;

- Y HaCTaBHHUYECKOW mapel (TPYMNBI) JOKEH CIOXKHUTHCS B3aUMHBIN UHTEpeC
M cuMnatyd, nosponsiome B Oyaymem >()(GEKTUBHO B3aUMONEHCTBOBATL B paMKax
MporpamMmbl HaCTAaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHble Ha JI0OPOBOJIEHON OCHOBE C HEMOCPeICTBEHHBIM ydacTuem
KypaTopa, HacTaBHMKOB UM T[elaroroB, B OTHOIICHHUH KOTOPBIX  OCYLIECTBJIIETCS
HaCTaBHUYECTBO, Napbl/TPyIIIb YTBEPXKAAFOTCSI IIPUKa30M PYKOBOAUTEIS
00pa3oBaTe/bHON OpraHU3aLUHy.

T 3aBepumenue NEPCOHAM3HPOBAHHON NMPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA

7.1. 3aBepiuenue NEPCOHATM3UPOBAHHOM MPOrPAMMBI HACTABHUYECTBA MPOUCXOIHT
B cllyvae:

 ABCPUICHMA  MaHa  MEPONpHATHH  MepCOHANH3UPOBAHHOMN IIPOTPaMMBI
HaCTaBHUYECTBA B [IOJTHOM 00BbEME;

- 1O MHHUIIMATHBE HACTaBHUKA WJIM HACTABJSEMOI0 W/ WU 00OIOTHOMY peLIeHHIO
(10 yBaKUTEJIbHBIM o0cTosiTenbeTBaM);

- [0 HMHHUMATHBE  Kyparopa (B Cly4ae HEIO/DKHOIO  HCIOTHEHUS
MePCOHANTM3UPOBAHHON INPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA B CUJly pas3jIMYHBIX OOCTOSITEILCTB



CO CTOPOHbI HACTABHHMKA M/WJIM HACTABIIAEMOTrO — (hOpc-Maxopa).

7.2.  VI3MeHeHHe CpOKOB pealu3aluu NIEPCOHAIM3UPOBAHHON  MPOTrPaMMEI
HACTaBHUYECTBA 11€1arOrMYeCKUX pabOTHUKOB.

[o oboroaHOMY cornmacuio HacTaBHMKa W HACTABIIIEMOr0/HACTABIAEMBIX [1E1ArOTOB
BOSMOKHO ~ TNPOJUICHHE  CpOKa  pealiM3allid  T1€PCOHAM3UPOBAHHOW  MPOrpaMMEI
HACTaBHUYECTBA WIIM KOPPEKTHPOBKA €€ COAep)KaHWs (Hampumep, IUIaHA MEPONPHATHI,
(GopMbl HacTaBHUUECTBA).

8. YcioBus nyGuMKAUMH pe3yJbTATOB NepCOHATU3HPOBAHHOH NPOrpaMmel
HaCTABHHYECTBA MeAarornyecKuX pabOTHHKOB Ha caiiTe 00pa3oBaTeIbHOI
OpraHu3auHHu
8.1.Jlst pasmenienys HHGOPMALINK O peanH3aLiu NIEPCOHATM3UPOBAHHON MTPOTrPaMMEbI
HACTABHM1ECTBA NENarornyecKrx paboTHUKOB Ha OHULMAIBHOM caiiTe 06pa3oBaTeNbHOM
OpraHH3allMK CO3AACTCH CrielHallbHbIN pa3nen (pyOpuka).

Ha caiire  pasmelnatorcs  cBeieHHs O  pean3yeMbIX NEPCOHAIU3UPOBAHHBIX
[IporpamMmax HacTaBHHUYeCTBA I[1€JarOrMYeCKUX pabOTHMKOB, 0a3bl HACTABHHKOB U
HAcTaBJISIEMbIX, JIy4yllde KEHCHI MEePCOHANIU3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTABHHYECTBA
[e/IarorH4eckux pabOTHUKOB, (helepanbHas, perdoHalbHAsS M JOKANbHAS HOPMAaTHBHO-
npaBoBas 0asa B cdepe HACTABHMYECTBA [M€1arorMuecKUX paGOTHHKOB, METOMMYECKUe
PCKOMCHIALIMK, HOBOCTM M aHOHCHI MEPONPHUSTHH W MporpaMM HacTaBHHYECTBA
[1€/IarOrH4eCK1X pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aLuu ap.

8.2Pe3ysibTaThl NepcoHaNM3MPOBAHHBIX IPOrPAMM HACTABHHUYECTBA MeAarOrH4ecKix
paboTHIKOB B 00pa3oBaTeIbHONW OpraHu3aluy MyGIHKYIOTCS TOCIE UX 3aBEepLUCHUS.

9 3aki0uHTe/IbHbIE MOJ0KEeHHS

7.3. Hacroswee [IlonoxeHue BcTymaer B CHIy € MOMEHTa YTBEPKIAECHUS
3aBeJlyI0LIMM 00pa30BaTelIbHON OpraHu3aLKH 1 AefCTBYeT 6ecCpoUHO.

7.4. B nacrosiee [lonoxenne MoryT GbITh BHECEHBbI M3MEHEHMS M JOMOJHEHUS
B COOTBETCTBHH C BHOBb MNPHHATBIMH 3aKOHONATENBHBIMH M WHBIMH HOPMAaTHBHBIMU
akramu Poccuiickoli Menepali W BHOBb NPUHSATHIMH JIOKAIbHBIMH HOPMAaTHUBHBIMH
aKTamu 00pa3oBaTeIbHON OpraHKU3aLUH.

MYHULUUMNANIbHOE BIOKETHOE AOLLKOJIbHOE OBPA30OBATEJIbHOE YYPEXXAEHUE "AETCKUVI CA[l OBLLIEPA3BUBAIOLLIEIO BUA N2 48 C §
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